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Développement de logicielsDéveloppement de logiciels
basé sur des processusbasé sur des processus

Introduction :
Contexte
Raisons
Génie Logiciel
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L   Y   O   N
CENTRALE Deux facettes importantes pour la réalisation de 

logiciels

acquisition de techniques de base :

- algorithmie
- structures de données

maîtrise d'un projet complexe :

- organisation du processus 
- planification (étapes et répartition du travail)
- suivi de l'état d'avancement
- …
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L   Y   O   N
CENTRALE

Problème 
… 

Solution 
algorithmique

Codage 
et test

Réalisation  de TP

Durée de vie : 15 jours

Taille : quelques lignes ou pages

Travail : individuel
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L   Y   O   N
CENTRALE

Réalisation de projets informatiques industriels

Problème

Recherche de 
solution

Codage  
et tests

Maintenance

Durée de vie : plusieurs 
années
Taille : des milliers lignes
Travail : collectif
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L   Y   O   N
CENTRALE Quelques indications sur l'évolution de 

l'informatique

Matériels

temps temps temps

Performances Prix Parc
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L   Y   O   N
CENTRALE Quelques indications sur l'évolution de 

l'informatique

Logiciels

Demandes de 
réalisation

Productivité

temps temps

Ceci explique en partie la Ceci explique en partie la pénurie 
d’informaticiens
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L   Y   O   N
CENTRALE Quelques indications sur l'évolution de 

l'informatique

temps

Productivité

Production de nouveaux logiciels

Maintenance de logiciels existants
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L   Y   O   N
CENTRALE Le défi ...Le défi ...

Le développement Le développement 
logiciel est un logiciel est un sport 

d’équipe

Élever
les 

Solutions
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L   Y   O   N
CENTRALE Le problèmeLe problème

“Seuls 26% des 
projets réussissent.”
Standish Group, CHAOS  Rapport, 1998

• Ne répond aux besoins
• Est livré tard
• Coûte plus cher que prévu
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L   Y   O   N
CENTRALE

Qu'est ce qui rend les Systèmes Complexes ?Qu'est ce qui rend les Systèmes Complexes ?

Pressions de mise sur le marché
Changement des besoins et des technologies 
Besoins de fiabilité
Contraintes de performance
Besoins de certification
Besoins de distribution
Prise en compte de l’existant
Taille et distribution géographique de l'équipe
Combinaison de tous ces facteurs

Coûts des logiciels complexes

Coût exponentiel

taille/échelle

Coût

Coût = E * (Taille)P
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L   Y   O   N
CENTRALE

Inadéquation aux besoinsInadéquation aux besoins
Évolution des besoinsÉvolution des besoins
Intégration logicielleIntégration logicielle
Livraison chaotiqueLivraison chaotique
Conflits d’équipe Conflits d’équipe 
Tests inappropriésTests inappropriés
Découvertes tardivesDécouvertes tardives
Mauvaises performancesMauvaises performances
Difficile à maintenirDifficile à maintenir

Les symptômesLes symptômes
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L   Y   O   N
CENTRALE

Besoins ad-hoc
Communications ambiguës
Architectures fragiles
Complexité écrasante
Incohérences
Tests insuffisants
Évaluation subjective
Développement en cascade
Changements non contrôlés
Automatisation insuffisante

Les principales causesLes principales causes



Bertrand DAVID

Développement de Logiciels basé sur des 
processus 7

BTD/DLBP 13

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

L   Y   O   N
CENTRALE

X

Où est la solution magique ?Où est la solution magique ?

Matériel plus performant
Langages de programmation
Méthodes formelles
Environnements de développement
Bases de données
Middleware
Processus
....
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L   Y   O   N
CENTRALE Que sont les “Que sont les “Best Practices” Best Practices” ??

Un ensemble organisé et documenté de principes, 
méthodes et processus éprouvés qui augmentent 

la qualité et la productivité du développement logiciel.
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L   Y   O   N
CENTRALE

Développement itératifDéveloppement itératif
Gestion des besoinsGestion des besoins
Modélisation VisuelleModélisation Visuelle
Architecture à base de Architecture à base de 
composantscomposants
Vérification continue de la Vérification continue de la 
qualitéqualité
Gestion des changementsGestion des changements

Les meilleures pratiquesLes meilleures pratiques
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L   Y   O   N
CENTRALE Quelques données chiffréesQuelques données chiffrées

Coût relatif des phases de développement :
Analyse et conception 30-35 %
Codage 15-20 %
Test 50 %

Nombre relatif d ’erreurs :
Conception 50 %
Programmation 30 %
Syntaxe 20 %

Coût relatif de correction de ces erreurs :
Conception 80 %
Programmation et syntaxe 20 %
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L   Y   O   N
CENTRALE MaintenanceMaintenance

Coût de la maintenance : 
60 - 90 % de l ’effort complet

Maintenance évolutive 60%
nouvelles fonctionnalités
amélioration des performances

Maintenance adaptative 20%
nouvel environnement matériel
nouvel environnement logiciel

Maintenance curative 20%
débogage
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L   Y   O   N
CENTRALE MaintenanceMaintenance

L ’activité de maintenance ne doit pas détruire  la 
maintenabilité du logiciel

Travail de maintenance doit se situer dans le 
cycle de vie du logiciel
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L   Y   O   N
CENTRALE Génie LogicielGénie Logiciel

Génie Logiciel => Engineering

Ingénierie de Logiciel

Objectif :
Remplacer des scientifiques et des « artistes » 
par des ingénieurs

BTD/DLBP 20
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L   Y   O   N
CENTRALE Travail d’ingénieurTravail d’ingénieur

Caractéristiques principales :

Utiliser un processus de production systématique

Concevoir et de construire des programmes utilisables 
tenant compte des contraintes

Estimer, en avance, le coût et le délai

Utiliser des méthodes standards

S’appuyer sur des éléments réutilisables

Gérer le processus complet
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L   Y   O   N
CENTRALE Problématique de projets Problématique de projets 

informatiquesinformatiques

Gérer un projet informatique
découvrir les réels objectifs visés par le client
concevoir de façon consistante
réaliser et tester
valider globalement
faire recetter par le client  

Assurer la qualité et la fiabilité
Permettre l’évolutivité
Assurer la maintenance à court et à long terme 
(curative, évolutive, adaptative)
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L   Y   O   N
CENTRALE 3 étapes importantes3 étapes importantes

Identification du besoin : 
par le client d’abord : Cahier des Charges
par de développeur ensuite : Spécifications

Conception :
conception d ’architecture
conception détaillée

Réalisation :
programmation
tests
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L   Y   O   N
CENTRALE Cycle de vieCycle de vie

Analyse des 
besoins

Conception 
du système

Intégration et 
tests du système

Implémentation 
et tests unitaires
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L   Y   O   N
CENTRALE Cycle de vieCycle de vie

Analyse des 
besoins

Conception du 
système

Intégration et 
tests du système

Implémentation et 
tests unitaires
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L   Y   O   N
CENTRALE Cycle de vie en CASCADECycle de vie en CASCADE

Analyse des 
besoins

Validation

Conception du 
système

Validation

Implémentation

tests unitaires

Intégration

tests du système
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L   Y   O   N
CENTRALE Organisation en CASCADEOrganisation en CASCADE

Principales caractéristiques

Chaque étape se termine par une activité de vérification 
ou de validation destinées à éliminer le plus possible 
d ’anomalies dans les produits réalisés durant cette 
étape

Autant que possible, les retours en arrière sur les 
étapes précédentes se limitent à un retour sur l ’étape 
immédiatement antérieure



Bertrand DAVID

Développement de Logiciels basé sur des 
processus 14

BTD/DLBP 27

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

L   Y   O   N
CENTRALE Variantes du cycle de vieVariantes du cycle de vie

1/ Le prototype : pour recenser le besoin

2/ Le développement par extensions successives : 
« faites-le en plusieurs fois »

3/ La technique du fourrier :

La documentation par anticipation

L ’échafaudage : ensemble des productions 
supplémentaires nécessaires pour obtenir un meilleur 
produit et une activité plus efficace de vérification et de 
validation
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L   Y   O   N
CENTRALE Cycle en VCycle en V

1. Analyse 
des besoins

2. Spécification

3. Conception globale

4. Conception détaillée

5. Codage

6. Tests unitaires

7. Tests d’intégration

8. Tests du système

9. Tests d’acceptation
Est en relation

Intérêt : Montre les relations entre les choix et leur 
satisfaction
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L   Y   O   N
CENTRALE Démarche globale (cycle de vie)Démarche globale (cycle de vie)

Expression du besoin,
Conception,
Réalisation

1. Analyse des besoins

2. Spécifications 

3. Conception globale

4. Conception détaillée

5. Codage

6. Tests unitaires

7. Tests d’intégration

8. Tests du système

9. Tests d’acceptation
est testé par
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L   Y   O   N
CENTRALE Cycle en spiraleCycle en spirale
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L   Y   O   N
CENTRALE Gestion de projet logicielGestion de projet logiciel

Six degrés de liberté d ’un projet logiciel
Axe du temps : déroulement chronologique appelé cycle 
de vie
Axe qualité : identifier la qualité souhaitée
Axe méthodes : façons de traiter le projet de façon 
technique et organisationnelle
Axe mesures : analyse quantitative et estimation à 
l ’avance de certains paramètres
Axe langages : choix du moyen d ’expression dans 
différentes étapes de réalisation du produit logiciel
Axe outils et environnement : choix des moyens de 
conception et de réalisation
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L   Y   O   N
CENTRALE Approches de développement (1/3)Approches de développement (1/3)

Approche classique

Spécifications

Conception

Approche classique

Programmation

SA/SADT

LP

Diag d’Archi
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L   Y   O   N
CENTRALE Approches de développement (2/3)Approches de développement (2/3)

Approches mixtes

Spécifications

Conception

Approche classique Approche Objet

Programmation

SA/SADT

LP POO

COO
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L   Y   O   N
CENTRALE Approches de développement (3/3)Approches de développement (3/3)

Approche tout objet

Spécifications

Conception

Approche Objet

ProgrammationPOO

COO

AOO
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L   Y   O   N
CENTRALE Synthèse des approchesSynthèse des approches

Spécifications

Conception

Approche classique Approche Objet

Programmation

SA/SADT

LP POO

COO

AOO

Diag d’Archi
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L   Y   O   N
CENTRALE

Espace du problème

Espace de résolution

Données de départ Résultats souhaités

Processus de transformation

Spécifications

Solution adhoc

Développement de logiciels (1/3)Développement de logiciels (1/3)
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L   Y   O   N
CENTRALE

Espace du problème

Espace de résolution

Données de départ Résultats souhaités

Processus de transformation

Spécifications

Solution générique

Développement de logiciels (2/3)Développement de logiciels (2/3)

BTD/DLBP 38

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

B
er

tr
an

d 
D

A
V

ID
 : 

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
lo

gi
ci

el
s

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

ba
sé

 su
r 

de
s p

ro
ce

ss
us

L   Y   O   N
CENTRALE

Espace du problème

Espace de résolution

Données de départ Résultats souhaités

Processus de transformation

Spécifications

Solution objet

Développement de logiciels (3/3)Développement de logiciels (3/3)
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L   Y   O   N
CENTRALE Développement de logiciels Développement de logiciels 

(synthèse)(synthèse)
Espace du problème

Espace de résolution

Données de départ Résultats souhaités

Processus de transformation

Spécifications

Solution objet

Solution adhoc

Solution générique
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L   Y   O   N
CENTRALE

Cycle de vie : Des unités de manipulationCycle de vie : Des unités de manipulation


